Budgetforslag 2024-2026 (alle tal afrundet i 1.000)

lalt Budget Budget

2024 - 2026 2026 2025
Indtaegter
Kontingent 51.319.000 17.898.000 17.187.000
Finansielle indtaegter 675.000 225.000 225.000
Formueafkast 1.512.000 504.000 504.000
Ekstraordinaere indtaegter 150.000 50.000 50.000
Indtaegter i alt 53.656.000 18.677.000 17.966.000
Udgifter
Mgdeudgifter 8.264.000 2.903.000 2.688.000
Tillidsmandsuddannelse 525.000 175.000 175.000
Tillidsmandsinformation 870.000 290.000 290.000
Kontingent til andre organisationer 3.414.000 1.138.000 1.138.000
Medlemsbladet Dansk Told & Skat 1.425.000 475.000 475.000
Lgnninger, TR-tillaeg m.m. 28.097.000 9.509.000 9.364.000
Frikgbte tillidsmaend - - -
Repraesentation 495.000 165.000 165.000
Lokaleudgifter 4.455.000 1.510.000 1.485.000
Kontor- og administrationsomkostninger 4.905.000 1.660.000 1.635.000
Finansielle omkostninger 150.000 50.000 50.000
Ekstraordinaere udgifter 900.000 300.000 300.000
Udgifter i alt 53.500.000 18.175.000 17.765.000
Resultat af primaere aktiviteter 156.000 502.000 201.000

Budget
2024

16.234.000
225.000
504.000

50.000

17.013.000

2.673.000
175.000
290.000

1.138.000
475.000

9.224.000
165.000

1.460.000

1.610.000

50.000
300.000

17.560.000

-547.000

Budgettet bygger pa det budget, der blev vedtaget pa den ordinaere kongres den 25. oktober 2023.

Tal og beskrivelser med rgdt er aendringer i forhold til det oprindelige budget, som er afledt af fusion med TAT.

Det @&ndrede budget bygger pa det, der er aftalt som fusionsgrundlag mellem DTS og TAT.

@vrige endringer, der bygger pa den udvikling, der har vaeret siden det oprindelige budget blev udarbejdet i

maj/august 2023, er angivet med grgnt.

Forudsatninger for og naermere specifikation af de enkelte poster fremgar af de fglgende sider.

Ved budgetteringen af udgifterne er der som de tidligere budgetter under flere af punkterne sket en opdeling i

faste udgifter og "variable udgifter".

Denne opdeling er et udtryk for, at det i hgjere grad er muligt at "skrue" pa de "variable udgifter" i forbindelse med
budgettet, hvorimod en raekke af de "faste udgifter" er udtryk for en omkostning, hvor det ud fra trufne beslutninger er

er mere vanskeligt at aendre pa udgiftens stgrrelse i forbindelse med budgetlagningen.




Ved budgetteringen er der taget udgangspunkt i de samme forudsaetninger og metodik som ved tidligere budgetter.

Finansielle indtaegter er primaert udbytte af aktier i Ldn & Spar Bank.

Der er dog estimeret ggede indtaegter fra 2024 bl.a. pa grund af stgrre aktiebeholdning.

TAT's beholdning af aktier i Lan & Spar Bank overgar til den fzelles formue pr. 1. januar 2024.

Veardien af aktierne er aktuelt ca. 2,8 mio. kr.

Formueafkast er et skgnnet afkast af en grundinvestering hos Gudme Raaschou pa 12 mio. kr. baseret

baseret pa det gennemsnitlige afkast pa en tilsvarende portefglje over en 10-arig periode pa 4,2%.

Ekstraordinaere indtaegter er et estimat over nettoindtaegter ved advokatvirksomhed.



Kontingenter

Kontingent, ordinaere medlemmer
Kontingent, ord. medl|. TAT-Kredsen
Kontingent, ekstraordinaere medlemmer
Kontingent, Studiemedlemmer
Kontingent, Seniorforeningen
Seniormedlemmer med gruppeliv
Kontingent, Seniorforeningen, TAT

Kontingent i alt
Forudsatninger:

Ordinaere medlemmer
Antal

Kontingent pr. maned
Antal, TAT-Kredsen

Kontingent pr. maned

Ekstraordinzere medlemmer
Antal

Kontingent pr. maned

Studiemedlemmer+
Antal

Kontingent pr. maned

Seniorforeningens medlemmer

Antal

Herunder med gruppeliv, 75 kr. pr. maned
Kontingent pr. ar

TAT-seniorer

Kontingent pr. ar

lalt
2024 - 2026

41.272.238
6.775.846
1.638.417
1.191.410

396.000
45.000
51.318.911

Budget
2026

14.357.112
2.473.435
562.089
400.180
90.000
15.000
17.897.816

2200
543,83

380
542,42

275
170,33

25

3638
100
110
300

50

Budget
2025

13.826.246
2.266.265
548.889
395.670
135.000
15.000
17.187.070

2160
533,42

370
510,42

275
166,33

25

3597
150
110
300

50

Budget
2024

13.088.880
2.036.146
527.439
395.560
171.000
15.000
16.234.025

2120
514,5
360
471,33

275
159,83

25

3596
190
110
300

50

Ved budgettering af antallet af ordinzere medlemmer er der taget udgangspunkt i en forsigtig fremskrivning af

udviklingen i medlemsantallet pa baggrund af medlemmernes aktuelle alder. Gennemsnitlig afgangsalder er sat til 65 ar.

Der er budgetteret med en tilgang af 100 medlemmer i 2024 og 125 i bade 2025 og 2026.

Antallet af ordinaere medlemmer er opjusteret lidt i forhold til det oprindelige budget pa baggrund af den aktuelle udvikling.

Ved budgetteringen af antallet af ekstraordinaere medlemmer er der taget et forsigtigt udgangspunkt, som indebzerer

at det nuvaerende niveau pa omkring 462 bliver pavirket af, at 190 er seniormedlemmer, som har tilvalgt

ekstraordinzert medlemskab p.g.a. gruppeliv. Kravet om ekstraordinzert medlemskab bortfalder men erstattes af

en betaling til deekning af omkostninger pa 75 kr. pr. maned, som de 190 seniormedlemmer budgetteres at overga til.
Seniormedlemmernes betaling indgik ikke i sammenregningen i det oprindelige budget i lyset af forslaget omkring

2@ndring i gruppelivsordningen, men det er medregnet nu, hvor fremtiden for ordningen er afklaret.

Erfaringerne viser, at studiemedlemmerne valger et kontingentfrit basismedlemskab.




Der budgetteres derfor ikke med kontingentbetalende studiemedlemmer+,

som ved valg af denne medlemsform far adgang til faglig radgivning i forbundets sekretariat.

Kontingent for ordinzere medlemmer (DTS-baggrund) er pr. 1. juni 2023 kr. 497 og for ekstraordinaere medlemmer kr. 154.
Vedtaegternes automatiske regulering af kontingentet pa baggrund af Ignudviklingen,

forventes at udlgse en arlig stigning pa 6% i 2024 og 2% i bade 2025 og 2026.

Vedtaegterne er @&ndret, sa det nu er hovedbestyrelsen, der tager stilling til, om der er behov for den arlige regulering af kontingentet.
Den forventede regulering er dog fortsat indbygget i budgettet, men hovedbestyrelsen har mulighed for i et eller flere af

bugetarene af suspendere denne, hvis der ikke aktuelt er behov for den.

Kontingentet for medlemmerne af TAT-Kredsen er pr. 1. januar 2024 455 kr. (433 kr. + 1/3 af differencen pa 64 kr. op til DTS-kontingent.
Der er vedtaegtsmaessig justering af kontingentet pr. 1. juni ud fra Ignudviklingen. Ved en forudsat procentstigning pa 6%

vil kontingentet pr. 1. juni 2024 stige til 483 kr. Gennemsnitligt giver det et manedligt kontingent pa 471,33 i 2024.

Pr. 1. januar 2025 tillegges kontingentet yderlige 1/3 af differencen pa 64 kr. - denne gang 21 kr., sa det udggr 504 kr.

Der er vedtaegtsmaessig justering af kontingentet pr. 1. juni ud fra Ignudviklingen. Ved en forudsat procentstigning pa 2%

vil kontingentet pr. 1. juni 2025 stige til 515 kr. Gennemsnitligt giver det et manedligt kontingent pa 510,42 i 2025.

Pr. 1. januar 2026 tillzegges kontingentet den sidste 1/3 af differencen pa 64 kr. - denne gang 21 kr., sa det udggr 536 kr.

Der er vedtaegtsmaessig justering af kontingentet pr. 1. juni ud fra Ignudviklingen. Ved en forudsat procentstigning pa 2%

vil kontingentet pr. 1. juni 2026 stige til 547 kr. Gennemsnitligt giver det et manedligt kontingent pa 542,42 i 2026.

Pr. 1. januar 2027 harmoniseres kontingentet fuldt ud.

Kontingentet for TAT-seniorer er fastsat ud fra, at de ikke modtager den trykte udgave af Dansk Told & Skat.



Mgdeudgifter

lalt Budget Budget Budget

2024 - 2026 2026 2025 2024
"Faste udgifter"
Kongres 525.000 525.000
Repraesentantskab 650.000 325.000 325.000
"Variable udgifter"
Aktiviteter i valgenheder 900.000 300.000 300.000 300.000
Aktiviteter i kredse 225.000 75.000 75.000 75.000
Aktiviteter i TR-fora 195.000 65.000 65.000 65.000
Aktiviteter i TAT-Kredsen 1.332.000 456.000 444.000 432.000
Aktiviteter i TAT-lokalafdelinger 333.000 114.000 111.000 108.000
Hovedbestyrelse 1.050.000 350.000 350.000 350.000
TR-konferencer 525.000 175.000 175.000 175.000
Udvalg 375.000 125.000 125.000 125.000
Kredse, transportudgifter m.v. 450.000 150.000 150.000 150.000
Medlemsmgder 525.000 175.000 175.000 175.000
Mgder med samarbejdsparter m.v. 999.000 333.000 333.000 333.000
Internationalt samarbejde NSO, NTO, UFE 180.000 60.000 60.000 60.000
Mgdeudgifter i alt 8.264.000 2.903.000 2.688.000 2.673.000

Ved budgettering af aktiviteter i valgenheder er der taget udgangspunkt i, at der én gang arligt primo aret tilfgres
et radighedsbelgb pa 300 kr. pr. medlem - dog kun indtil, at radighedsbelgbet efter tilfgrsel udggr 600 kr. pr. medlem.
Hvis valgenheden allerede har et akkumuleret radighedsbelgb pa 600 kr. tilfgres der derfor ikke radighedsbelgb i aret.

Ved seerlige behov i en valgenhed, bemyndiges forbundsformanden til at yde et supplerende radighedbelgb.
Zndring i princippet for radighedsbelgb er dels pa baggrund i et gnske fra iseer mindre valgenheder om stgrre

radighedsbelgb - dels for at minimere opsparingen af ikke anvendt radighedsbelgb i valgenhederne.

| budgettet er der forudsat et uaendret aktivitets- og udgiftsniveau i valgenhederne i forhold til 2022, da det

det budgetterede er udtryk for det faktiske forbrug af radighedsbelgb incl. opsparring.

Udgifter til kredsene og TR-fora er budgetteret ud fra det aktuelle aktivitetsniveau - herunder brugen af mgder pa Teams.

TAT-Kredsen disponerer arligt over et radighedsbelgb pa 1.200 kr. pr. medlem til egne aktiviteter.
Radighedsbelgbet er aftalt - og fastsat med udgangspunt i TAT's udgifter i 2022.

Lokalafdelinger under TAT-Kredsen - herunder STATE - disponerer arligt over et belgb pa 300 kr. pr. medlem.
Udgifterne til transport i TAT-Kredsen afholdes - tilsvarende i de gvrige kredse - af forbundet, jfr. det fremlagte

forslag til vedtaegtseendringer.

Udgifterne til hovedbestyrelsen er budgetteret hgjere, fordi hovedbestyrelsen udvides med formanden for TAT-Kredsen.

Udgifterne til kongres og repraesentantskabsmgder er generelt opjusteret pa grund af flere delegerede/repraesentanter.

| udgifterne til mgder i NTO indgar ogsa udgifter til mgde i det europaeiske samarbejde UFE.




Tillidsmandsuddannelse

"Variable udgifter"
Tillidsmandsuddannelse

Tillidsmandsuddannelse i alt

lalt
2024 - 2026

525.000

525.000

Budget
2026

175.000

175.000

Budget
2025

175.000

175.000

Budget
2024

175.000

175.000

Posten indeholder den Igbende uddannelse af forbundets tillidsrepraesentanter bl.a. gennem FH’s tilbud om kurser.

Belgbet er forhgjet, da der forventes et beskedent gget behov som konsekvens af fusionen med TAT.




Tillidsmandsinformation

"Variable udgifter"
TR-info
Merchandise

Medlemsrettede gaver

Tillidsmandsinformation i alt

lalt
2024 - 2026

300.000
195.000
375.000

870.000

Budget
2026

100.000
65.000
125.000

290.000

Budget
2025

100.000
65.000
125.000

290.000

Budget
2024

100.000
65.000
125.000

290.000

Posten TR-info indeholder en raeekke omkostninger, der helt eller delvist kan henfgres til kommunikationen med

forbundets tillidsrepraesentanter - bl.a. udgifter til medieovervagning.

Merchandise er mindre medlemsrettede gaver i forbindelse med mgder m.v.

De medlemsrettede gaver er primzaert gaver til medlemmernes jubilaeer i staten samt ved afsked fra Skatteforvaltningen.

Valgenheden kan disponere op til 500 kr. til en samlet gave fra forbundet ved pension, afsked af enhver art

samt ved 25, 40 eller 50 ars jubilaeum.




Kontingent til andre organisationer

"Faste udgifter"

O 10
FH

"Variable udgifter"

UFE

Andre kontingenter

Kontingent til andre organisationer i alt

lalt
2024 - 2026

1.920.000
1.410.000

45.000
39.000

3.414.000

Budget
2026

640.000
470.000

15.000
13.000

1.138.000

Budget
2025

640.000
470.000

15.000
13.000

1.138.000

Budget
2024

640.000
470.000

15.000
13.000

1.138.000

Kontingentet til CO 10 og FH er budgetteret ud fra den forventede stabile udvikling i medlemstallet.

Begge belgb stiger pa grund af tilgangen af medlemmer fra TAT, men til CO10 falder det gennemsnitlige kontingent

pr. medlem pa grund af centralorganisationens kontingentstruktur, hvor der opnas et fald i kontingentet

i forhold til det, som TAT har betalt.

Sammen med de gvrige organisationer i NTO genindtraeder forbundet i 2024 i det europaiske samarbejde i UFE

Fra 2024 vil der ikke vaere kontingent til arbejdsskade/socialradgiverordning i FH, da forbundet utraeder af ordningen.




Medlemsbladet Dansk Told & Skat

"Faste udgifter"

Dansk Told & Skat

Medlemsbladet Dansk Told & Skat i alt

lalt
2024 - 2026

1.425.000

1.425.000

Budget
2026

475.000

475.000

Budget
2025

475.000

475.000

Budget
2024

475.000

475.000

Der er budgetteret med, at Dansk Told & Skat udkommer med 4 numre i hvert af de tre ar.

Dette er i overensstemmelse med udgivelsesterminen i vedtaegterne.

Der er taget udgangspunkt i, at der der som udgangspunkt fortsat distribueres et trykt blad til medlemmerne,

og at den elektroniske version fortsat er en tilvalgslgsning.

Medlemmerne tilskyndes dog Igbende til at vaelge den elektroniske version af bladet fremfor den trykte.

TAT-Kredsens medlemmer far ikke det trykte blad men alene den elektroniske udgave.




Lenninger m.m.

lalt Budget Budget Budget
2024 - 2026 2026 2025 2024

"Faste udgifter"

Fast Ign incl. tilleeg 21.725.000 7.385.000 7.240.000 7.100.000
Lgnsumsafgift og andre off. bidrag 1.800.000 600.000 600.000 600.000
Uddannelse 210.000 70.000 70.000 70.000
Fysioterapeut 210.000 70.000 70.000 70.000
Helbredsforsikring 46.800 15.600 15.600 15.600
Frokostordning og mgdeforplejning 225.000 75.000 75.000 75.000
Overarbejde - - - -
Bufferpulje til beslutning i HB 1.080.000 360.000 360.000 360.000
Honorar, Hovedbestyrelsen 1.110.000 370.000 370.000 370.000
Honorar, TR-tilleg 1.539.000 513.000 513.000 513.000
Honorar, Revisorer 150.000 50.000 50.000 50.000
Lgnninger m.m. 28.095.800 9.508.600 9.363.600 9.223.600

Ved budgetteringen er der taget udgangspunkt i det nuvaerende Ignniveau og en bemanding af sekretariatet som fglger:
En fuldtidsfrikgbt forbundsformand.

En deltidsfrikgbt naestformand

En chefradgiver/redaktgr

Tre chefkonsulenter

Fire konsulenter. Heraf har én en delvis anseattelse i forbundet (splitanszettelse), og det budgetteres med,

at yderligere en konsulent overgar til 50% splitansaettelse pr. 1. januar 2024.

En faglig sagsbehandler (31,5 timer)

En sekretariatsmedarbejder

Der er i perioden regnet med generelle Ignstigninger 3% i 2024 (vaegtet arssnit), 2% i 2025 og 2% i 2026.

Der afsattes en bufferpulje pa 360.000 kr. til evt. grundlgnsreguleringer vedrgrende medarbejderne i det nuvaerende
DTS-sekretariat, som senest har faet reguleret grundlgnnen i 2007/09. Anvendelsen skal besluttes i hovedbestyrelsen.

Der ses fgrst pa harmonisering af Ignningerne for medarbejderne fra TAT, nar fusionen er tradt i kraft.

Fast lgn indeholder ogsa pension til medarbejderne - henholdvis pensionsindbetaling, der sker til Skatteforvaltningen for de

medarbejdere, der har orlov fra Skatteforvaltningen samt den supplerende pensionsindbetaling til PFA Pension.

Fast lgn indeholder ogsa naestformandens arlige honorar pa 40.000 kr. ud over hovedbestyrelsestillaegget incl. 18% pension.

Udgiften til fysioterapeut er til massageordning for sekretariatets medarbejdere.

Ordningen anvendes mindre, hvorfor der ikke budgettes med stigning som konsekvens af flere medarbejdere i sekretariatet.

Helbredsforsikring deekker sekretariatets medarbejdere og preemien beskattes hver maned hos den enkelte medarbejder.

Udgiften til frokost er dels sekretariatets frokostordning, hvor medarbejderne betaler 450 kr. pr. maned for at deltage.
Dels udgifter til morgenmad, frokost m.v. i forbindelse med mgder afholdt i forbundet.

Pa grund af gget anvendelse af hjemmearbejde budgetteres der ikke med ggede udgifter som konsekvens af tilgangen




af medarbejdere fra TAT.

Der budgetteres med honorar til hovedbestyrelsesmedlemmer og tillidsreprasentanter pa samme niveau samt

ud fra samme principper som i 2020.



Frikgbte tillidsmaand

"Variable udgifter"
Frikgb tillidsmaend

Frikgb tillidsmaend i alt

lalt
2024 - 2026

Budget
2026

Budget
2025

Budget
2024

Udgifterne til frikgb af forbundets tillidsreprasentanter er budgetteret ud fra et uendret aktivitetsniveau.

Der har i de senste ar efter aftale med Skatteforvaltningen ikke vaeret anvendt tid til tiliidsrepraesentantarbejde

i et omfang, der har betydet en udgift til frikgb for forbundet.




Repraesentation

lalt Budget Budget
2024 - 2026 2026 2025
"Variable udgifter"
Repraesentation 120.000 40.000 40.000
Gaver 375.000 125.000 125.000
Repraesentation i alt 495.000 165.000 165.000

Budget
2024

40.000
125.000

165.000

Udgifterne til gaver bestar fgrst og fremmest af en arlig julegave til forbundets tillidsrepraesentanter samt gaver i

forbindelse med saerlige maerkedage.

Udgifterne til julegaver til tillidsrepraesentanter er budgetteret med en lille stigning pa baggrund af tilgang

af tillidsrepraesentanter fra TAT-Kredsen.




Lokaleudgifter

"Faste udgifter"

Husleje, Codanhus
Parkering
El, varme og kgling

Fzellesomkostninger

Lokaleudgifter i alt

lalt
2024 - 2026

2.325.000
210.000
270.000

1.650.000

4.455.000

Budget
2026

800.000
70.000
90.000

550.000

1.510.000

Budget
2025

775.000
70.000
90.000

550.000

1.485.000

Budget
2024

750.000
70.000
90.000

550.000

1.460.000

Fzellesomkostninger indeholder dels faellesudgifter i Codanhus, som opkraeves ved siden af huslejen, renggring

samt andel af feellesudgifter for 10. og 11. etage til bl.a. piccoline.

Der vil ikke veaere behov for udvidelse af lejemalet i forbindelse med fusionen med TAT.




Kontor- og administrationsomkostninger

lalt Budget Budget Budget
2024 - 2026 2026 2025 2024

"Faste udgifter"

IT-udgifter 2.925.000 1.000.000 975.000 950.000
Telefoni og internet 600.000 200.000 200.000 200.000
Udgifter vedrgrende kontoret 300.000 100.000 100.000 100.000
Forsikring 270.000 90.000 90.000 90.000
Revision 630.000 210.000 210.000 210.000
Kranse 30.000 10.000 10.000 10.000
Avis, bgger m.v. 150.000 50.000 50.000 50.000
Advokatudgifter - - - -
Kontoromkostninger i alt 4.905.000 1.660.000 1.635.000 1.610.000

Ved budgettering af kontor- og administrationsomkostninger er der taget udgangspunkt i det nuvaerende aktivitetsniveau

og den forventede stigning i forbindelse med de enkelte omkostninger.

Skifte fra egen server til cloud-lgsning i august 2023 forventes at betyde en mindre stigning i it-udgifter end tidligere.

Udgifter vedrgrende kontoret indeholder udgifter vedrgrende kontorets drift i gvrigt.

Der budgetteres med en stigning i udgifter til IT og telefoni pa baggrund af tilfgrslen af to nye medarbejdere til sekretariatet.

Dog ikke til nyanskaffelser i 2024, da medarbejderne medbringer deres nuvaerende udstyr.

Udgifter til kranse vedrgrer den krans, som forbundet giver i forbindelse med ordinsere medlemmers dgdsfald.

Advokatudgifter til medlemsrettet advokatbistand budgetteres ikke, da en vaesentlig del forudsaettes varetaget

af forbundets advokat. @vrige udgifter til medlemsrettet advokatbistand af holdes direkte over Beredskabskassen
efter beslutning i hovedbestyrelsen.

Kongressen fastsaetter efter indstilling fra hovedbestyrelsen en limit pa advokatudgifter i den enkelte sag, som kun

kan overstiges i ganske szerlige tilfaelde efter konkret beslutning i hovedbestyrelsen.




Finansielle omkostninger

Renteudgifter og bankgebyrer

Finansielle omkostninger i alt

lalt
2024 - 2026

150.000

150.000

Budget
2026

50.000

50.000

Budget
2025

50.000

50.000

Budget
2024

50.000

50.000




Ekstraordinzere udgifter

Ekstraordinaere udgifter

Ekstraordinaere udgifter i alt

lalt
2024 - 2026

900.000

900.000

Budget
2026

300.000

300.000

Budget
2025

300.000

300.000

Budget
2024

300.000

300.000

Hovedbestyrelsen har gnsket af afsaette en "buffer" til ekstraordinaere udgifter, som det ikke er muligt at forudseaette

i forbindelse med budgetteringen. Det kunne f.eks. vaere, hvis der bliver behov for at gennemfgre en ekstraordinaer

tillidsrepraesentantkonference eller en ekstraordinaer kongres et ar - eller gvrige udgifter bliver stgrre end forventet.




